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A BR presta assessoria juridica a Clientes nacionais e internacionais no ambito da sua actividade
além fronteiras, fomentando e mantendo ligages diversas institucionais com associagdes e aliancas
internacionais de advogados e sociedades de advogados estrangeiras.

No Brasil, em S8o Paulo, contamos com um escritério de representacdo permanente, prestando
assessoria juridica a Clientes nacionais e internacionais que pretendem desenvolver negocios no
Brasil e nos demais paises da América Latina.

As linguas faladas e escritas na BR s8o o portugués, inglés, francés, aleméo e o espanhol.

BR ALLIANCE

A BR, no @mbito da sua actividade além fronteiras e da necessidade de prestar assessoria a clientes
nacionais no estrangeiro, mantém actualmente parcerias com sociedades de advogados de outros
paises, em especial em Angola, Brasil, Espanha, Holanda, Luxemburgo, Nigéria, Qatar, Russia,
Ucrénia e Vietname.

A seleccao rigorosa das aliancas e parcerias € feita em funcao da sua reputacéo No respectivo pais,
da sua capacidade de conduzir transaccdes internacionais e do seu empenho em prestar servicos
juridicos segundo padrdes de elevada sficiéncia e qualidade.







Bancario e de Seguros

A sociedade apoia 0s seus Clientes com assessoria em operacdes de direito bancario, incluindo na
reestruturacdo de passivos bancérios, financiamentos estruturados, organizacéo do financiamento
(incluindo a prestacéo de garantias) e crédito imobiliario.

Presta apoio juridico guotidiano aos seus Clientes em areas do sector dos seguros, mediacao de
seguros, tratando, de forma integrada, os aspectos contratuais e fiscais, bem como, assessoria em
questdes envolvendo autoridades de supervisao, regras prudenciais e de conduta.

Clientes Privados

A BR presta assessoria juridica no ambito do direito da familia e sucessdes, planeamento sucessorio
e fiscal, gestao de patrimonios, sociedades familiares, aquisicao de nacionalidade e estrangeiros (a
sua entrada e permanéncia em territério nacional, saida do territério nacional; condicdes de entrada e
permanéncia de estrangeiros por curtos periodos (turistas, beneficiarios de servigos, etc.); condicdes
de entrada e permanéncia de estrangeiros, que por motivos econdmicos, familiares ou outros
pretendem instalar-se no territdrio nacional; estatuto juridico do imigrante; repressao da imigracéo
ilegal (Direito de Imigracao), direito laboral, direito privado e arrendamento.







Comercial, Societario e M&A

A BR presta assessoria juridica nas mais diversas operacoes societarias e de relevancia actual para as
empresas, tais como na constituicao de empresas, independentemente do tipo comercial adoptado,
bem como elaboragéo e alteracdo dos estatutos de sociedades, processos de transformacao de
sociedades comerciais, acordos parassociais e outras operagoes de direito societario, mormente,
aconselhamento de CEO e CFO no planeamento e implementacdo de solucdes e tomada de
decisdes adequadas.

A BR presta assessoria juridica em operagdes de capital de risco, acompanhando os respectivos
clientes gue optam por essa formaalternativa de financiamento, aferindo da sua elegibilidade, reportando
as entidades de supervisdo competentes os respectivos reportes e comunicagoes, elaborando
acordos parassociais, resultado das aquisicoes e fazendo, porguanto todo o acompanhamento legal
devido.

A BR presta assessoria juridica nas areas de:

- Fusdes, Aquisicoes e Cisbes de empresas;

- Transferéncia de Activos;

- Acordos Parassociais;

- "Corporate Governance”,

- Responsabilidade de socios, gerentes e administradores.

A BR presta também assessoria juridica em due diligences diversas, em elaboracéo de contratos
comerciais, com destaque para 0s contratos de distribuicéo, agéncia e franchising.
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Contencioso, Arbitragem e Mediacao

O Departamento de Contencioso da sociedade dedica-se a varias areas de intervencéo: da fase
pré-contencioso, do contencioso civil, comercial, laboral, penal, contra-ordenacional, administrativo
e tributario.

A BR presta assessoria na cobranca dos mais variados tipos de créditos, resultantes da prestacao de
senvigcos ou do fornecimento de bens por parte dos seus clientes, visando numa fase pré-contenciosa
a recuperacéo de créditos malparados, vencidos, legiveis e por liquidar, fazendo o acompanhamento
posterior junto dos seus clientes no ambito de acordos de pagamento celebrados.

A BR dedica-se, ainda a todo o tipo de resolucéo alternativa de conflitos, para além da via judicial, seja,
no aconselhamento e representacao de clientes em processos arbitrais e mediacdes, na Promocao
e estabelecimento da arbitragem nos respectivos contratos, seja, na propria seleccéo dos Centros
de Arbitragem.

A BR presta apoio no ambito da resolugao de litigios em defesa dos direitos dos seus Clientes,
patrocinando acgdes e desenvolvendo a sua actividade junto dos tribunais Portugueses e de
instancias arbitrais.

A BR tem uma forte componente pratica de intervencao junto dos tribunais, assegurando ©
acompanhamento diario de processos judicias confiados pelos seus clientes.







Direito Aéreo

A BR tem competéncia para prestar apoio juridico no meio aeronautico, em particular no setor do
transporte aéreo e na andlise da legislacéo aérea, desde a assessoria na contratacéo, litigancia ou
licenciamento de meios aéreos ou pessoal aeronautico (“flight crew licensing’), seja no ambiente da
legislacéo nacional, seja no ambiente de legislacéo europeia (JAA-EASA) ou em outra.

A nossa equipa pode prestar servicos juridicos em diversos campos, desde companhias aéreas, a
proprietarios e exploradores de aeronaves, sendo que nossa intervencéo pode incluir:

- Preparacéo e negociacao de contratos de wet e de dry lease; contratos de aquisicéo e venda de
meios aereos; contratos de manutencao de meios aéreos; constituicdo de hipotecas de aeronaves,
entre outros;

- Estudo da regulamentacao e legislacao em vigor, incluindo emissao de pareceres;

- Representacéo em contencioso junto de tribunais, arbitragem e mediacao.

Direito do Desporto

A area de Direito do Desporto esta relacionada com os diversos ramos do direito que se ligam ao
fendmeno desportivo, como seja, direito do trabalho desportivo, contencioso desportivo, de marcas,
de propriedade intelectual, direito fiscal, direito publico (da concorréncia) entre outros.

A BR possui a experiéncia e competéncia para prestar servicos juridicos aos seus clientes em todas
as matérias relacionadas com a tematica do direito do desporto, e ao nivel de todos os negdcios
desportivos com ela relacionados (ex. transferéncia de jogadores, processos disciplinares, andlise de
recursos, etc).

A nossa equipa pode prestar servicos juridicos em varias areas, e 0 nosso trabalho pode incluir:

- Contencioso Desportivo;

- Direito Comercial Desportivo;

- Direfto Fiscal Desportivo;

- Direito Laboral Desportivo;

- Disciplina, competicéo e associativismo;
- Propriedade Intelectual, Marcas.
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Direito dos Estrangeiros e Imigracao
A Globalizagdo é um fendmeno incontornavel no universo do Direito.

A BR presta assessoria juridica a Clientes estrangeiros, nos dominios da aquisicéo de nacionalidade,
na entrada e permanéncia em territorio nacional, saida do territorio nacional; condicées de entrada
e permanéncia de estrangeiros por curtos periodos também aqueles que por motivos econdmicos,
familiares ou outros pretendem instalar-se no territério nacional. Actuamos no dominio do estatuto
juridico do imigrante e da represséo da imigragao ilegal (Direito de Imigragéo)

A BR presta também assessoria juridica aos Judeus Sefarditas de origem Portuguesa na obtencéo da
nacionalidade, bem como na obtencéo de Autorizacao de Residéncia para Actividade de Investimento
Estrangeiro.

Para o efeito criamos o “Foreign Investment Desk”, (FID) onde através de uma equipa especializada
prestamos o apoio personalizado e integrado nas matérias relacionadas com o regime juridico
de autorizac&o de residéncia para actividade de investimento (especialmente dirigido a cidadaos
nacionais de Estados terceiros, que permite a atribuicdo de uma autorizacdo de residéncia mediante
a realizacédo de uma “actividade de investimento” em Portugal, a qual deve ser mantida por um
periodo minimo de cinco anos).

E, sem margem para quaisquer dividas, uma medida extremamente importante para servir de polo
de atraccao de investimento directo estrangeiro em Portugal, a par do regime fiscal dos residentes
nao habituais, introduzido em Portugal em 2009.







Fiscal

A BR possui uma relevante experiéncia na prestacéo de servicos de assessoria fiscal de elevado
rigor técnico, promovendo as solucdes mais inovadoras para empresas e pessoas, quer a nivel
nacional, quer a nivel internacional, permitindo-nos apoiar s Nossos clientes nas diversas jurisdicoes
onde 0s mesmos desenvolvem a sua actividade mediante uma abordagem pro-activa na resolucao
de problemas e com estrita obediéncia a ética e a deontologia profissional, apresentando solucdes
adequadas a legislacdo actual.

A nossa equipa actua fundamentalmente nas seguintes areas:

- Procedimento e Processo tributario;

- Fiscalidade de patrimonios familiares;

- Fiscalidade imobiliaria;

- Fiscalidade de pessoas singulares;

- Fiscalidade internacional;

- Fiscalidade em operacdes de fusdes e aquisicoes, acordos de joint venture, consorcios e ACE's,
reestruturacdes empresariais (fusoes, cisdes, permutas de partes sociais, entradas de activos, etc.)
e estruturas de private equity.

A BR mantem lacgos estreitos e Parcerias Regionais e Internacionais, designadamente, Luxemburgo,
Alemanha, bem como nos Paises da Comunidade de Lingua Portuguesa (CPLP), Angola, Brasil,
Cabo Verde, Mocambigue, na China e ainda em Macau.
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Imobiliario, Urbanismo e Ambiente

A sociedade BR presta diversos servicos juridicos no ambito do direito imobiliario, que abrangem,
nomeadamente, a compra e venda de imoveis, arrendamento comercial e gestdo de imoveis,
leasing e constituicéo de outros direitos reais sobre imoveis, licenciamento de diferentes projectos
imobiliarios, comerciais e industriais, financiamento e fundos de investimento imobiliario, Projectos de
Interesse Nacional (PIN) no sector imobiliario e turismo, planeamento, urbanismo, ambiente, retalho e
reabilitacao urbana.

Ainda neste ambito do Direito, a BR procede a realizacéo de “due diligence” diversas, incluindo na
criacdo de sociedades veiculos para o investimento imobiliario.

No ambito ambiental, a BR tem intervindo no licenciamento ambiental e na assessoria em diversos
tipos de indUstrias.

No ambito do turismo presta actividade em operagées de investimento turistico, acompanhando a
instalac&o, a exploracéo e o funcionamento de empreendimentos turisticos.

Propriedade Intelectual e Industrial

A BR presta assessoria juridica a empresas nos dominios da protecgao de direitos de propriedade
intelectual (direitos de autor e direitos conexos), propriedade industrial, proteccéo de dados e comércio
electronico.

Publico e Administrativo

A BR presta assessoria juridica a entidades publicas e privadas em diversas areas do direito
administrativo, no ambito do funcionalismo publico; no ambito da organizacdo e funcionamento de
organismos publicos, incluindo Juntas de Freguesia; procedimentos pré-contratuais, com a elaboragao
das respectivas pecas concursais.

Assessoria a entidades privadas na elaboracéo de peticbes, requerimentos a entidades publicas
da Administracédo Central e Local, acompanhamento das subsequentes fases administrativas;
acompanhamento em reacgdes graciosas e contenciosas e em processos de contra-ordenagao,
designadamente ambiental e urbanistica, bem como no ambito dos sectores regulados.







Reestruturacao e Insolvéncia

Prestamos assessoria especializada e acompanhamos empresas em situacao econdmica dificil, ou
de insolvéncia meramente eminente, no ambito do novo ‘Processo Especial de Revitalizagao” ("PER”),
procedimento especial instituido pelo novo Codigo da Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas
("CIRE"), que prevé um processo negocial de viabilizacdo e aprovagao de plano de recuperacao da
empresa.

A eqguipa da BR intervém em todas as fases do Processo de Revitalizacdo, acompanhando a empresa
durante todo o processo negocial, junto dos credores e do Administrador Judicial Provisério, com
vista a celebracdo de acordos extrajudiciais, aprovacao de planos de recuperacéo da empresa, e
subsequente homologacéao judicial.

A BR presta também assessoria juridica, e acompanha empresas em situagao economica dificil, no
ambito do novo “Sistema de Recuperacao de Empresas por Via Extrajudicial” (“SIREVE"), processo de
revitalizacao extrajudicial, mediado pelo IAPMEI, com participacao dos credores gue representem, pelo
menos, 50 % das dividas da empresa, com vista a celebracéo de acordos extrajudiciais que visam a
recuperacao e viabilizacdo da empresa.

No6s, analisamos e propomos solucdes de apoio técnico e financeiro, destinado a revitalizacéo de
Pequenas e Médias Empresas (‘PME"), através do recurso a instrumentos financeiros publicos, tais
como 0s Fundos de Revitalizagao e de Expansao Empresarial, de ambito nacional e regional, e linhas
de crédito apoiadas pelo Estado, que permitam uma maior celeridade e éxito das operacdes de
revitalizacdo das empresas.

CorporatelNTL
GLOBAL AWARDS

WINNER 2016

Boutique Insolvency and
Restructuring Law Firm of
the Year in Portugal







Saude

A BR presta assessoria juridica no ambito do direito da salde e medicina, abrangendo grandes areas
dogmaticas do Direito: Direito Constitucional, Administrativo, Civil, Penal, do Trabalho, Confidencialidade
e Proteccao de Dados e as Comissées de Etica em Especial, multiplos dominios probleméticos deste
ramo juridico e responsabilidade civil, penal e disciplinar dos médicos e enfermeiros. Tipos de contratos
existentes na area da prestacéo de cuidados de salde e respectivo regime juridico; Direitos e deveres
dos utentes/doentes (com particular énfase em matérias como consentimento informado, recusa de
cuidados, confidencialidade e protecgao de dados, segredo profissional, etc.).

Trabalho e Seguranca Social

A BR presta assessoria juridica a gestédo de recursos humanos, contratacéo individual, incluindo
quadro superiores das empresas, na elaboracao, revisao e analise de contratos de trabalho, pareceres
e acordos de natureza laboral, incluindo na redaccgéo e revisao de toda a documentacao de natureza
laboral, como regulamentos intermos, reestruturagoes, extingdes de postos de trabalho e transmissdes
de estabelecimento, flexibilidade e polivaléncia na contratagao, monitorizagéo do local de trabalho,
praticas discriminatorias, estruturas representativas dos empregadores e dos trabalhadores.

Conducéo e instrucao de processos disciplinares e de procedimentos de inquérito da nota de culpa
até a sua conclusao, podendo ser designado como instrutor qualguer dos Advogados da BR.

- Contencioso laboral - Patrocinio de empresas e quadros superiores em todo o tipo de accdes
laborais, incluindo contra-ordenacdes laborais;

- Assessoria em matéria de seguranca, higiene e salide no trabalho, acidentes de trabalho e doencas
profissionais;

- Seguranga Social - enquadramento de regimes juridicos;

- Assessoria a clientes na area do emprego publico e, conseguentemente, patrocinio judicial nas
accdes relacionadas com carreiras gerais, especiais, incluindo profissionais da salde (vide Direito da
Salde), resultante da laboralizac&o da relacao juridica do emprego publico.
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O sector de telecomunicagbes e tecnologia de informacdo esta em constante desenvolvimento e
transformacéo, onde todos os dias esta em mudanca e progresséo, num contexto exigente onde
imperam as constantes transformacoes tecnologicas, o que traz novas e diferentes complexidades no
enguadramento juridico e entendimento destas actividades.

Trata-se de uma area de actividade onde prestamos aconselhamento a empresas e investidores,
gue actuam no sector da comunicacéo, telecomunicacgdes e tecnologias de informacao, habilitando
0s Nossos clientes com uma abordagem juridica e transversal constante, em matéria legislativa e
regulatoria, prestando a BR todo o apoio juridico na elaboracéo e negociacao de opinides juridicas,
contratos, licenciamento de software, comeércio on-line (e-commerce), processos concursais, Data
Centre (alojamento, monitorizac&o, administracéo), Disaster Recovery, cloud computing € de servigos
web, bem como, em todos os ramos do Direito conexos com a presente actividade, como sejam,
da proteccéo de dados e nomes de dominio e no ambito dos crimes informaticos, crime cibernético,
phising, © roubo ou a manipulagdo de dados ou servicos atraves de pirataria ou virus, roubo de
identidade e fraude no sector bancario ou de comércio electronico.




EQUIPA | SOCIOS ADVOGADOS

Estévao Augusto Bernardino

Advogado e socio fundador da Bernardino, Resende E Associados, Sociedade de Advogados RL.

Advogado (1999 até a presente data).

Vogal do Conselho de Disciplina da Federacéo Portuguesa de Futebol (Novembro 2015 a Junho 2016).

CEO da CISF-Consultoria e Solucdes Integradas de Investimento e Servigos Financeiros, Lda (desde Maio de 2012).
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da CNA-Corporate Finance. SA (Maio de 2012 a Dezembro de 2016).

Membro do Conselho Consultivo da CNA-Corporate Finance, SA (Maio de 2012 a Fevereiro 2017).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associagdo de Equitacdo Adaptada Barlavento (desde 2007).

Trabalhou como Advogado na Direcgéo de Recuperacédo de Crédito Especializado do Banco Millenium BCP (2001- 2004).
Advogado na Direcgéo Juridica do Banco Millennium Investimento (2000-2001).

Advogado Estagiario na Direcgao Juridica do Millennium bcp Investimento (1997-1999).

Areas de Actividade

Insolvéncia, Recuperacéo e Reestruturacéo de Empresas e Créditos, Bancério, Publico e Administrativo, Comercial, Societario,
Direito Aéreo, Direito do Desporto, Imobiliario, Urbanismo e Ambiente, Clientes Privados.

Formacéo Académica

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Lusiada de Lisboa (1997).
Pds-Graduagao em Contabilidade e Finangas para Juristas pelo Instituto Superior de Gestéo (1999/2000).
Curso de Direito Bancario no Instituto de Gestéo e Formagao Bancaria (2002).

Curso de Formacéo Avancada “O Tribunal Arbitral do Desporto: Entre a Lei e a Pratica” coordenado pelos Drs. Artur Flaminio
da Silva e Daniela Mirante organizado pela UNIFOJ do Observatorio Permanente da Justiga Portuguesa (CES-Centro de
Estudos Sociais, Laboratério Associado da Universidade de Coimbra (2016).

Pos-Graduagéo de Direito do Desporto pela Universidade Catodlica Portuguesa (2016/2017).

Participagdo em varios cursos e seminarios de trabalho subordinados a temas juridico-comerciais e financeiros e de imobiliério.



EQUIPA | ADVOGADOS

Linguas
Inglés, Francés e Espanhoal.

Associagdes Profissionais
Ordem dos Advogados de Portugal.
Ordem dos Advogados do Brasil — Seccéo de S&o Paulo.

Bibliografia e Artigos Publicados

2016 — Uma Visdo bilateral entre Brasil e Portugal - In Livro Direito Empresarial Contemporaneo - Editora Almedina - Brasil.
2015 — Recuperacéo e Insolvéncia de empresas na Lusofonia - In Vida Judiciaria.

2015 — Direito dos Negocios Aplicado, Vol. | - Do Direito Empresarial - Editora Aimedina - Sao Paulo - Brasil

2014 — Especial Industrias Exportadoras - Investir no Brasil - In Diario Econdmico.

20183 — Manual do Direito do Investimentos Estrangeiros no Brasil - Editora Lumen Juris - Rio de Janeiro - Brasil.

Aconselhamento
juridico e...




EQUIPA | SOCIOS ADVOGADOS

Patricia Baltazar Resende

Advogada e sécia fundadora da Bermnardino, Resende E Associados, Sociedade de Advogados RL.
Advogada (1997 até a presente data).

Professora convidada no Curso de Pés-Graduagao em Suporte Basico e Avancado de Vida na Escola Superior de Enfermagem
S. Francisco das Misericordias.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacéo de Equitagdo Adaptada Barlavento (desde 2007).
Trabalhou como Advogada na Direcgao Juridica do Banco BES Investimento (2001- 2006).
Ex-Administradora de Insolvéncia (1997-2010).

Areas de Actividade
Contencioso e Arbitragem, Plblico e Administrativo, Trabalho e Seguranga Social, Salde, Clientes Privados, Direito do Desporto.

Formacao Académica
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Lusiada de Lisboa (1995).

Pos-Graduacao em Assessoria Juridica da Empresa pelo Instituto Superior de Gestao (1998/1999).

Pos-Graduagéo em Estudos Avancados em Direito do Trabalho pela Universidade Catdlica Portuguesa - Faculdade de Direito
(2012/2013).

Mestrado Curricular em Estudos Avangados em Direito do Trabalho pela Universidade Catolica Portuguesa - Faculdade de
Direito (2013).

Curso de Formacgéo Avancada “O Tribunal Arbitral do Desporto: Entre a Lei e a Pratica” coordenado pelos Drs. Artur Flaminio
da Silva e Daniela Mirante organizado pela UNIFOJ do Observatério Permanente da Justiga Portuguesa (CES-Centro de
Estudos Sociais, Laboratério Associado da Universidade de Coimbra (2016).

XX Congresso Nacional de Direito do Trabalho, organizado pelas Edicdes Aimedina, Lda (2016).

Sessao de Esclarecimento “O que muda na Area Laboral e Seguranga Social para as Organizactes de 2017?", organizada
pela Debates & Discursos (Maio 2017).

Participacdo em varios cursos e seminarios de trabalhos subordinados a diversos temas juridico-laborais, administrativos e
da salde.

Linguas
Inglés, Francés e Espanhol.

Associagoes Profissionais
Ordem dos Advogados de Portugal.
Ordem dos Advogados do Brasil — Secgéo de Sao Paulo.

Bibliografia e Artigos Publicados

2016 - Mulheres na Lideranca - "Quando Fazemos, Fazemos Bem” - in Revista Pontos de Vista.

2016 - Direito dos Negocios Aplicado, volume Il - Do direito processual - Editora Aimedina - S&o Paulo - Brasil.
2012 - Lei Laboral e o Flo mais fraco - In Revista Pontos de Vista.

2012 - Muda-se a Lei Laboral... E as mentalidades - In Suplemento Qualidade & Inovacao, Publico.



EQUIPA | ADVOGADOS

Charif Haissam Aoude

Bernardino, Resende E Associados desde 2008 até ao presente momento.
Advogado (2011 até a presente data).
Advogado Estagiario na Bemardino, Resende E Associados (2008 até Marco de 2011).

Areas de Actividade

Contencioso e Arbitragem, Comercial, Societério e M&A, Insolvéncia, Recuperacao e Reestruturacdo de Empresas e Créditos,
Imobiliério, Urbanismo e Ambiente, Direito dos Estrangeiros e Imigragao.

Formagéo Académica

Frequéncia de um semestre lectivo na Universidad Cardenal Herrera-Ceu, Valencia, Espanha (20006).
Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa (2008).

Seminario “Os Residentes Nao Habituais e os Trusts - Como concretizar uma oportunidade?” promovido pela PwC, em
parceria com a Abreu Advogados e a Universidade Catdlica do Porto Business School (Janeiro 2016).

I Congresso Nacional do Novo Regime do Arrendamento Urbano, promovido pelo Debates & Discursos, Lda (Outubro
2016).

Sesséo de Esclarecimento “ Conta de Custas - Conta na Acgé&o Executiva - Custas de Parte”, promovido pelo Debates &
Discursos, Lda (Novembro 2016).

Participacdo em vérios seminérios e conferéncias subordinados a temas juridico-comerciais e fiscais.

Linguas
Inglés e Espanhoal.

Associacdes Profissionais
Ordem dos Advogados de Portugal.

Bibliografia e Artigos Publicados
2015 - Direito dos Negocios Aplicado, Vol. I - Do Direito Empresarial - Editora Aimedina - Sao Paulo - Brasil
Abril de 2012 - “Das cinzas podera renascer um Fénix” - In Revista Pontos de Vista.




EQUIPA | ADVOGADOS

Ana de Carvalho Bastos

Bernardino, Resende E Associados desde 2016 até ao presente momento.
Secretéria da Mesa da Assembleia-Geral da Exotikdetail, SA (desde Outubro de 2016).
Exerceu fungdes de Consultora Juridica no Ministério do Planeamento e das Infraestruturas (2016).

Consultora Juridica no NUcleo de Gestao de Clientes e Relagdes Internacionais do Instituto de Gestéo Financeira e Patrimonial
da Justica (IGFEJ) (Maio a Dezembro 2015).

Jurista no Nucleo Juridico e de Contencioso do Instituto de Gestéo Financeira e Patrimonial da Justica (IGFEJ) (2013 - 2015).
Jurista na Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR) (2013).

Chefe de Equipa Multidisciplinar dos Servigos Juridicos da Unidade de Tecnologias de Informagé&o de Seguranga do Ministério
da Administracéo Intera (2010 - 2013).

Jurista na Direccéo de Gesté&o Financeira e Patrimonial da Direccdo de Gestédo Financeira e Patrimonial e Gabinete Juridico
dos Servicos Prisionais do Ministério da Justica (2000 - 2010).

Colaborac&o com diversas sociedades de Advogados (1997 - 2004).
Jurista na Maternidade Alfredo da Costa - Ministério da Salide (1992 - 2000).

Areas de Actividade

Bancario e de Seguros, Clientes Privados, Comercial, Societéario e M&A, Contencioso, Arbitragem e Mediacéo, Plblico e
Administrativo, Telecomunicacdes e Tecnologias de Informacéo e Direito Aéreo.

Formacao Académica

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Lusiada de Lisboa (1997).

Pos-graduacio em Gestao Publica (FORGEP) pelo Instituto Nacional de Administracéo, INA, I.P. (2011).

Curso Geral de Seguranca de Informacéo Classificada, conferido pela Autoridade Nacional de Seguranca/Gabinete Nacional
de Seguranca (2014).

Curso de Gestéo de Projetos (INA), Gestao da Segurancga de Informacgao ISO 27001-27002 (INA) (2015).

Il Congresso Nacional do Novo Regime do Arrendamento Urbano, promovido pelo Debates & Discursos, Lda (Outubro
2016).

Participacdo em varios cursos e seminarios de trabalho subordinados a temas juridico-administrativos, comerciais, financeiros,
contratagao-publica.

Linguas

Inglés e Francés.

Associacdes Profissionais
Ordem dos Advogados de Portugal.



EQUIPA | ADVOGADOS ESTAGIARIOS

Beatriz Palma Vicente

Advogada Estagiaria na Bernardino, Resende E Associados desde Setembro de 2017 até ao presente momento.

Advogada Estagiaria na Eduardo Serra Jorge & Maria José Garcia, Sociedade de Advogados (Setembro de 2016 a Maio
de 2017).

Membro do Gabinete de Apoio ao Primeiro Ano da Associagéo Académica da Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa (2013/2014).

Formacao Académica
Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2017).
Participagdo em varios seminérios e conferéncias.

Linguas
Inglés, Francés, Espanhol.




EQUIPA | OF COUNSELS

Ana Mendes Martins

Bernardino, Resende E Associados desde 2008 até ao presente momento.

Advogada (1999 até a presente data).

Presta Assessoria Juridica ao Banco Privado Portugués - “BPP” (2009 até a presente data).
Presta Assessoria Juridica ao Banco Espirito Santo - “BES” (2014 até a presente data).

Areas de Actividade

Contencioso Civil e Comercial, Insolvéncia, Recuperagéo e Reestruturagéo de Empresas e Créditos, Direito da Propriedade
Intelectual e Industrial, Direitos de Autor e Direitos Conexos, Direito da Concorréncia.

Formagdo Académica
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (FDL) (1998).
Pos Graduacdo em Valores Mobilidrios pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2009).

Linguas
Inglés, Alemao e Francés.

Associagdes Profissionais
Ordem dos Advogados de Portugal.

...Servicos de
litigio.



EQUIPA | OF COUNSELS

José A. Marques Fernandes | Jurisconsulto

Bernardino, Resende E Associados desde 2008 até ao presente momento.

Actualmente a desempenhar fungbes de Responsavel do Departamento Juridico e Compliance de uma prestigiada
multinacional farmacéutica, lider mundial no fabrico e comercializagao de medicamentos genéricos.

Trabalhou 18 anos na Direccédo de Contencioso, na Direccéo de Contratacao, na Direccéo de Recuperagao de Crédito e na
Assessoria Juridica do Banco de Investimento Imobiliario - Banco Millennium bcp.

Formador em “Compliance Behaviour & Ethics”, e lidera aimplementagéo e monitorizacdo de diversas politicas e procedimentos
corporativos, nomeadamente ABC & AML Policies, FCPA e UK Bribery Act.

Formacao Académica
Licenciado em Direito pela Faculdade Direito de Lisboa, (FDL) no ano de 1993 optou pela vertente juridico-econdmica.

Pos-graduado em Assessoria Juridica de Empresas pelo Instituto Superior de Gestéo (1ISG) onde realizou posteriormente
diversos trabalhos académicos na area econdomica e bancaria, tendo publicado em 1997 o livro intitulado “Tudo o que deve
saber sobre Cartdes Bancérios” pela editora Estar, com o patrocinio do Semanério Econdmico, da Revista Exame e da DECO
- Defesa do Consumidor.

Frequentou o Compliance Leadership Program no INSEAD Executive School em Fontainebleau (Franga).

Realizou diversos cursos de formagao, congressos e conferéncias sobre tematicas ligadas ao Direito Econdémico, Bancério
e Farmacéutico.

Linguas
Inglés, Francés e Espanhol.

Associacdes Profissionais
Associazione Giuristi Europel;
ESCP Europe, Health & Pharmaceuticals.




EQUIPA | OF COUNSELS

Luis Eduardo Cachudo Nunes | Gestor/Economista - Of Counsel Administrador de Insolvéncias

Administrador de Insolvéncia (2002 até a presente data).

Nomeado para diversos Processos de Insolvéncias e Recuperacdo de Empresas, independentemente do sector de actividade
e dimens&o das empresas.

Gestor de empresas com experiéncia em processos de recuperacao, conversao, M&A e Distress Debt (2001 até a presente
data).

Director da seccéo de Economia e Gestao da Associacdo Portuguesa de Projectistas e Consultores (2004 - 2006).
FEACO - Membro da comissao organizadora da Assembleia Geral e Conferéncia Internacional - Lisboa (2002).

Areas de Actividade

Insolvéncia, Recuperacéo e Reestruturagao de Empresas, Administracdo e Gestao de Empresas, M&A, Distress Debt.

Formacao Académica

Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1992).

Licenciado em Administracédo e Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (2001).
Formagao em Estratégias de Investimento Asset Alocation e Produtos Financeiros Seleccionados.

Curso de Técnico em Projectos de Investimento.

Linguas
Inglés, Italiano e Francés.

Associacdes Profissionais
Ordem dos Economistas.
APAJ - Associagéo Portuguesa dos Administradores Judiciais.



EQUIPA | OF COUNSELS

‘ Rui Pereira Pina | Consultor Financeiro e Controller

Bernardino, Resende E Associados desde 2012 até ao presente momento.
Administrador Financeiro do GRUPOVARIUS (desde Dezembro 2015).
Director de Auditoria e Estratégia na SOKLINKER Angola (2014/2015).

Consultor Financeiro na CISF, Lda (desde 2012).

Professor Assistente de Finangas em regime de part-time no curso de Gestao na Catdlica Lisbon - School of Business and
Economics (2000/2014).

Director Administrativo e Financeiro na Portugal Telecom - ACS - Health Care (2004/2009).
Relagbes com Investidor na Portugal Telecom (2000/2004).

Director de Contas Empresariais e Auditor de Crédito e Analista de Crédito e Mercados Financeiros no Barclays Bank PLC
(1994/2000).

Areas de Actividade
Célculos de DCF, Andlise de Demonstracdes Financeiras, Andlise de Créditos, Controlo Financeiros e de Auditoria, Estatisticas.

Formacao Académica

Licenciatura em Gestéo pelaCatodlica-Lisbon Business School (1988/1994).

Mestrado em Gestéo Empresarial, com uma especializagéo em Finangas pela Catolica-Lisbon Business School (1997/1999).
Curso de Pds-graduacéo “Value Creation - Project Valuation and Risk” pela Catdlica-Lisbon Business School (2001).

Curso de Pds-graduagéo “Corporate Financing - Value Added Approach” pela Universidade Nova de Lisboa (2002).

Curso de Pds-graduacéo “Prospective Management - Strategy” pelo ISEG Lisboa (2005).

Curso de Pds-graduacéo “Advanced Financial Analysis & Valuation Modelling’na Euromoney Training, Praga - Republica
Checa (2007).

Curso de Pos-graduagao “Advanced Company Valuation & Financial Modelling” na Euromoney Training, Londres - Reino
Unido (2008).

“Transactions with Foreign Countries”, Banco de Portugal, Lisboa (2013).

Linguas
Inglés e Espanhol.




BR ALLIANCE



BR ALLIANCE | ANGOLA

Angola Legal Desk

A BR Alliance Internacional reline um advogado e uma sociedade de advogados independente de mérito reconhecido,
mantendo a total independéncia legal dos seus membros, cujo objetivo é ampliar o alcance da intervengao para um nivel
global, dentro dos objetivos e valores locais deontoldgicos e principios que s&o comumente compartilihados, © que permite
fornecer servicos juridicos de alta qualidade.

A BR trabalha com uma sociedade local em Angola, com sede em Luanda e com uma ampla experiéncia no mercado
angolano, que garante a capacidade de prestar assisténcia juridica Unica e local aos clientes de “Bernardino, Resende E
Associados, Sociedade de Advogados RL".

Os socios de ambas as sociedades de advogados assinaram um acordo de cooperagdo, através do qual a sociedade
de advogados local, garante fornecer assisténcia juridica local aos clientes da BR, trabalhando juntos numa parceria
permanente, que permite formecer servigos juridicos especializados e de alta qualidade, em diversas éreas de Direito
e setores econdmicos de atividade, procurando atender as necessidades dos clientes, dentro dos mais altos padrdes de
conhecimento juridico profissional, independentemente do tipo de assisténcia juridica solicitada, projeto ou investimento
no pais.

Areas de Pratica:

e Servigos Juridicos e Consultoria

e  Contratos & Acordos

e  Estratégia de Negocio

e Investimento Estrangeiro e Direito Societario

e Seguros

e Bancario e Financeiro

e |mobiliario

e Compliance

e Energia e recursos naturais Mineragéo de petréleo e gés e outras fontes de energia natural
e Direito Laboral

e Contencioso, Arbitragem e Mediag&o

e Fiscal

e Propriedade Intelectual

e Transporte — Direito Aéreo, Maritimo e Portuario




BR ALLIANCE | BRASIL

VAZ
BARRETO
SHINGAKI
& 0I0LI

prbprim Vaz, Barreto, Shingaki & Oioli Advogados | Brasil Legal Desk

A Vaz, Barreto, Shingaki & Oioli Advogados, conhecida também por VBSO Advogados, presta assessoria juridica em todas
as areas do Direito Empresarial, nomeadamente nas questées gue envolvem o Direito Bancario e dos Mercados de Capitais,
Societario, Contratual, Tributario, Contencioso Empresarial e Arbitragem.

A VBSO Advogados é reconhecida a nivel nacional e internacional, tendo alcangado posicdes de destague em diversas
publicagdes e rankings nacionais e internacionais, como sendo Chambers Latin America, Legal 500 Latin America, Latin
Lawyer, Best Lawyers, PLC Which Lawyer, Analise Advocacia e Ugbar.

Sécio Administrador

Paulo Ruzisca Vaz
José Barreto Netto
Mario Shingaki

Erik Frederico Oioli

Areas de Actividade:

e Mercado de Capitais
e Direito Bancéario

e Direito Tributario CHAMBERS
e Direito Societario L ‘\T I N
e [usOes e Aquisiches 4 i -]

e Contencioso de Arbitragem ﬂ_ *\[ l"- RI ( JA
e Contencioso Tributario

e Direito Contratual

e Infraestrutura e Regulatério

WWW.VDS0.com.br

LATINLAWYER

Best Lawyers'

WORLDWILE

Liw Firm Awards




BR ALLIANCE | ESPANHA

B) DIAZ

. & ASOCIADOS

ABOGADOS - LAWYERS

Bufete Diaz y Asociados | Espanha Legal Desk

Bernardino, Resende E Associados desde 2006 até ao presente momento.

BUFETE DIAZ y Asociados é constituido por vérios Advogados e juristas especializados nas mais diversas areas relacionadas
com o mundo juridico.

A sociedade actua e acompanha diversos processos judiciais e administrativos em todo o territdrio de Espanha, Gibraltar
e Marrocos.

Sécio Administrador

Sebastian Diaz Ribes

Practice Areas:

e Direito Comercial

e Direito Marftimo, Portuario e dos Transportes
e Direito do Urbanismo e Imobiliério

e Direito Laboral e da Seguranga Social

e Direito Fiscal e Tributério

e Direito Industrial e do Ambiente

www.bufetediaz.com




BR ALLIANCE | TIBURGO — HOLANDA

Edyta M. Dorenbos | Tiburg - Holanda Legal Desk

Bernardino, Resende E Associados desde 2012 até ao presente momento.

Of Counsel.

Afiliada com o Centro Bancario Europeu, Esc. de Economia e Gestéo (Univ. de Tilburg). Negociacdo de complexos casos de
privatizagao na Polonia e Roménia. Coordenadora Inter-jurisdicional de Cooperacdo e Representante Oficial para Assuntos
Int. do Tribunal Nac. de Arbitragem em Varsovia.

Encarregada do sistema internacional de gestao de processos.

Arbitragem e mediacédo em litigios multi-partidérios nacionais e internacionais.

Concepgao e implementagdo de processos e mecanismos de resolucéo e de prevencgao de litigios transfronteirigos.
Foruns de especialidade: Direito comercial, societério e das empresas; Direito bancario e financeiro

Areas de Actividade

e Direito Empresarial Internacional

e Direito Interacional Privado da UE

e Corporate Governance

e Direito Bancario e Financeiro

e Resolugdo Alternativa de Litigios ("ADR”)

e Conselhos de Administragao

e Responsabilidade dos Administradores de Sociedades

Formacao Académica

Doutoramento em Direito e Finangas (em curso) na Fac. de Direito de Tilburg.

Mestrado na area financeira da Regulacéo dos Mercados Financeiros, Esc. Sup. de Financas de Duisenberg, Amsterdao.
‘MSC"(Mestrado em Finangas Interationais) na area do Governo Societéario, da Univ. de Amsterd&o.

MBA (Gestao Global), Univ. de Washington, 20083,

MBA, Kennesaw State Univ., 2003.

M. Jur., Direito Europeu e da Integracéo Econdémica da Univ. de A. Mickiewicz, Poznan, 2001,

Linguas
Inglés, Polaco, Holandés, Aleméo, Romeno, Russo.

Associacgodes profissionais
Ass. Int. de Arbitragem, Ass. Holandesa de Direito dos Valores Mobiliarios, Ass. Europeia de Contabilidade, Ass. Europeia de

Finangas, Ass. de Corporate, Counsel (2009-2011), International Bar Ass. — “IBA”, Ordem dos Advogados Americana, Ass.
Polaca de Contabilistas (2006-2008).



BR ALLIANCE | LUXEMBURGO

.
I-
Theisen Law  Theisen Law | Luxemburgo Legal Desk

Bernardino, Resende E Associados desde 2008 até ao presente momento.

Theisen Law é uma sociedade de Advogados totalmente independente com sede em Luxemburgo, um importante centro
financeiro europeu e internacional.

Nos ultimos 30 anos, a Theisen Law tem prestado servicos juridicos da maior qualidade a uma ampla e diversificada base de
clientes domiciliados no Luxemburgo, bem como empresas sediadas no estrangeiro, com principal actividade nos sectores
financeiro, industrial e de servicos.

Com o objectivo de prestar servicos juridicos totalmente integrados, com uma dimensé&o global, a Theisen Law actua com
a sua propria equipa de especialistas em diversas areas do direito, bem como através da rede de cooperacéo que possuli
com os principals escritdrios internacionais de advogados em todo o mundo.

A equipa & composta por juristas especializados, em diversas areas do direito, o que possibilita & Theisen Law responder
a quaisquer pedidos de prestacao de servigos juridicos que Ine sdo dirigidas, de uma forma integrada e consistente.

Sécio Administrador

Marc Theisen

Areas de Pratica:

e Direito Bancario e Financeiro

e Direito Societéario, Fusdes e Agquisicoes
e Direito do Trabalho

e Direito de Familia e Direito Sucessorio
e Direito da Propriedade Intelectual

e Fundos de Investimento

e  Finangas Islamicas

e Contencioso e Resolucéo de Litigios

e Direito do Imobiliario e Construcédo

e Direito do Desporto

www. theisenlaw.lu




BR ALLIANGCE | NIGERIA

Msoo Dio & Co.

Law Firm
Msoo Dio & Co. Law Firm | Nigéria Legal Desk

A experiéncia internacional da BR tem-lhe permitido aprofundar sélidas relagées com prestigiados escritérios, onde contamos
com uma parceria exclusiva com a reputada sociedade Msoo Dio & Co. Law Firm, localizada na Nigéria.

A Msoo Dio & Co. Law Firm possui uma vasta experiéncia no mercado nigeriano, permitindo assegurar desde os servicos
juridicos até aos negdcios e investimentos, entre outras éreas.

Sécio Administrador

Msoo Dio

Areas de Actividade:

e Bancario e Financeiro
e Consultoria Societaria
e Corporate Governance
Préatica de direito comercial
Fusbes e Aquisicoes
Assessoria Juridica
Secretariado Empresarial e Regulatory
e Compliance
e Energia e Recursos Naturais
Petrdleo e Gas
Minério e outros recursos de energia natural
e Infraestruturas (PPP) e Project Finance
e Direito Laboral
e Contencioso, Arbitragem e Mediacéo
e |mobiliario
e Fiscal
e Propriedade Intelectual

e Transporte - Aviagdo, Marftimo e Direito Portuario

wWww.msoodio.com



BR ALLIANCE | OATAR

0g5L__iiog gl
Al-Ansari & Associates

Al-Ansari & Associates | Qatar Legal Desk

A Al-Ansari & Associates, em Doha, Qatar, foi fundada pelo advogado Mohammed Al-Ansari, cuja vasta experiéncia, aliada a
formagao diversificada dos seus advogados, é reconhecida a nivel nacional e internacional.

A sociedade retine uma forte equipa de profissionais de diversas origens e nacionalidades. Orgulhosamente, a sociedade
dispbe de advogados de 10 nacionalidades diferentes, que falam 10 idiomas diferentes.

A experiéncia local e internacional, juntamente com a experiéncia internacional das empresas e sociedades parceiras,
permitem o aconselhamento dos clientes localmente e intemacionalmente através do Médio Oriente e Europa.

Sécio Administrador
Mohammed Al-Ansari

Areas de Pratica:

e Finangas e Banca

e Seguros

e  Emprego e Beneficios

e Propriedade intelectual

e Energia e Recursos Naturais

e |mobiliaria

e Agéncias e Franchising

e Engenharia e Construgao

e Tecnologia, Media e Telecomunicagoes

www.alansarilaw.com




BR ALLIANCE | UCRANIA
/ (Hdbs

ALITUS Law Firm é uma sociedade de Advogados reconhecida internacionalmente, que oferece um servigo completo de
assessoria juridica de elevada qualidade em diversas areas. A sociedade tem elevada reputacéo ao nivel de aconselhamento
juridico em quaisquer matérias que possam surgir, relacionadas com o inicio e a concretizagéo de negdcios na Ucréania e no
estrangeiro.

Alitus Law Firm | Ucrénia Legal Desk

Devido as credenciais sdlidas que os membros da sua equipa possuem, tem beneficiado de elevada reputagao
e reconhecimento quer na Ucrania como no estrangeiro, ao longo de um periodo relativamente curto de tempo.

A sua equipa combina a experiéncia local Unica com a experiencia juridica internacional dos seus membros, referenciada na
lista das maiores sociedades de Advogados de topo na Ucrania e no mundo. A equipa orgulha-se do vasto conhecimento
da legislaco ucraniana, regulatdria e dos negdécios, bem como da sua vasta experiéncia em representar os interesses dos
clientes em todos 0s mercados dindmicos.

Sdécio Administrador
Arthur Kotenko

Areas de Actividade:

e Antitrust, Concorréncia e Comércio
e Bancos e Finangas

e Mercados capitais

e Corporate / M & A

e Emprego e Beneficios

e Propriedade Intelectual e Tecnologia
e (Contencioso e Arbitragem

e |mobiliario e Construgao

e |mposto

www.alitus-If.com



BR ALLIANCE | VIETNAME

LDNAS

AWYETs

DNAS Lawyers (“DNAS”) | Vietname Legal Desk

DNAS Lawyers ( “DNAS’) foi fundada por um grupo de advogados dindmicos e consultores financeiros com conhecimentos
e experiéncia profissional no formecimento legal, investimento e servicos de consultoria financeira corporativa. DNAS tem a

sua sede em Handi e mantém fortes ligacdes com outros escritdrios de advocacia, empresas de consultoria e associados
em todo o Vietname e no exterior.

A combinagdo da experiéncia internacional e expertise local, devido ao nosso trabalho anterior, da uma capacidade intensiva
na assessoria completa e solugao para 0s Nossos clientes.

Os socios fundadores da DNAS - que significa literalmente “Dai Nam & Associates” ou “Great Viet Nam & Associates” -
t&m 0s seus objectivos de criacdo de uma grande dinastia dos jovens advogados vietnamitas que ndo sé sdo fortes em
conhecimento juridico, dindmica em comunidades de negdcios, mas acima de tudo responsavel em todos os conselhos.

Sécio Administrador
Nguyen Minh Duc

Areas de Actividade:

e |nvestimento estrangeiro

e Corporate & Commerce

e  M&A - Reestruturagcao Societaria

e Banco, seguros, valores mobiliarios
e Senvigo de recuperagao de divida

e Imobiliaria

e (Construcédo

e Aduaneiros servigos de classificagao
e Tributagéo

e  Emprego

e Propriedade intelectual
e Resolucdo de Litigios
e Consultoria ambiental

www.dnas.com.vn




Trazemos o0 servico
e a resposta que
procura.
Aconselhamos
juridicamente para
que o cliente se
lembre de nos!



PORTUGAL

Lisboa
Rua Carlos Testa, n° 1, 6° C
1050-046 LISBOA - PORTUGAL

T + 356121317 47 42
Fax + 351 21 317 47 43

info@bemardinoresende.com
www.bernardinoresende.com

BR ALLIANCE

Angola
Brasil
Espanha
Holanda
Luxemburgo
Nigéria
Qatar
Russia
Ucrénia
Vietname



