como das politicas levadas a cabos pelos nossos governos. Po-
rém, o tecido empresarial portugués é constituido na sua grande
maioria, por pequenas e médias empresas, geridas, na sua gran-
de maioria, de forma familiar. Por este motivo, a proximidade é
a chave para que possamos antecipar um conjunto de problemas
ou de identificarmos um conjunto de oportunidades, que fardo
com que cada uma das nossas sociedades possa ganhar um es-
paco préprio no mercado e possa ser identificada através de algo
que ndo seja apenas o da prestagdo de servicos juridicos.

Em termos de pressdo ao nivel dos honorérios julgo que se vai
manter a tendéncia dos dltimos anos, ou seja, a da procura,
por parte dos clientes, dos melhores servicos ao preco mais
econdmico. Sem prejuizo, se conseguirmos criar um fator de
diferenciagdo, ndo estaremos tao sujeitos a essa pressio como
fator determinante da decisio do cliente na contratagio dos
NOSSOS Servigos.

Ja do ponto de vista do crescimento, prevemos continuar a cres-
cer, quer a nivel do mercado nacional, quer a nivel do mercado
internacional, pelo que contamos ter um acréscimo a nivel do
numero de associados.

Antonio Vicente Marques
AVM Advogados

Assim como em 2016, a interna-
cionalizagio permanece paradig-
mdtica para as sociedades de advo-
gados, tendo em conta sobretudo
o impacto do contexto geopolitico
global nos mercados e nos Clientes.
Na Europa, aguarda-se a defini¢ao
mais clara das consequéncias do
Brexit, nomeadamente no tecido empresarial e em eventuais re-
localizacoes de determinadas estruturas organizativas e centros
de negocios.

Por outro lado, embora a aposta nas relagdes Lus6fonas perma-
neca o caminho expectdvel e aquele com maior probabilidade de
sucesso, no ano de 2017 havera que estar preparado para lidar
com as dificuldades que cada pais enfrenta e com o respectivo
impacto em sede de assessoria juridica.

O contexto politico do Brasil poderd traduzir-se numa contrac-
¢do do tecido empresarial, porém implicar um aumento do fluxo
migratdrio, acompanhado de um crescente fluxo de investimen-
to em Portugal. Serd também interessante acompanhar o reavi-
var da economia Angolana no aftermath da crise do petréleo
— com novas areas cimeiras a surgir em sede de investimento
— a0 mesmo tempo que se assiste a redugao e emagrecimento do
tecido empresarial do Estado e eventual aumento de litigiosida-
de dai decorrente.

Quanto a organiza¢io das sociedades de advogados, dependen-
do da situacdo individual de cada uma, serdo duas as principais
opgodes: prosseguir num caminho continuo de especializacdo ou
numa aposta forte em novas dreas de pratica.

O desafio permanece, sempre, a sedimenta¢io das sociedades no
contexto actual e a prossecucdo dos interesses dos Clientes que
nele se movem.

Miguel Azeredo Perdigao

Azeredo Perdigdo & Associados

O desafio das sociedades de advo-
gados portuguesas nio é apenas
para 2017, nem para qualquer
outro limite temporal, porque es-
tdo sempre obrigadas, hoje mais
do que nunca, a acompanhar as
permanentes renovagdes e trans-
formagdes verificadas na sociedade
portuguesa, com particular destaque na vertente econdmica, fi-
nanceira, social e politica e as sempre crescentes e cada vez mais
exigentes necessidades dos Clientes.

E nisso reside simultaneamente uma das dificuldades das Socie-
dades de Advogados e um dos seus encantamentos.

Assim, para além da necessidade de continuar a prestar servicos
de qualidade e que sejam uma efectiva mais-valia para os seus
clientes, o desafio passarda também por lhes assegurar, na medida
das suas possibilidades, que as mutacdes verificadas no ambien-
te politico e econdmica, e a solu¢do governativa em particular,
nao sio, de modo algum, impeditivas ou contrarias as exigéncias
de estabilidade e de confianga, tio caras e indispensdveis aos
investidores nacionais e estrangeiros.

Mas respondendo diretamante a vossa pergunta, se durante o
ano de 2017 o quadro econdémico europeu e mundial ndo se
deteriorar, assistir-se-4 a necessidade de as sociedades de advo-
gados tentarem apresentar e demonstrar aos seus clientes que
as estratégias definidas pelo Governo para atrac¢io de inves-
timento estrangeiro, por um lado, e de internacionalizacdo das
empresas portuguesas, por outro, sio geradoras de efectivas
oportunidades de negdcio e que Portugal é, de facto, como ja
o foi no passado, um destino de investimento seguro, credivel
e apetecivel.

Estevao Bernardino Resende
Bernardino Resende & Associados

O papel das sociedades de advoga-
dos ¢é indissocidvel dos eventos so-
ciais, politicos e econémicos nacio-
nais e internacionais. Estamos num
mundo global, nada acontece que
ndo se repercuta de alguma manei-
ra na nossa esfera, neste Portugal,
transformado numa start-up, num
jardim da Europa a “beira mar plantado”, como dizia Tomds
Ribeiro, incluido no poema “A Portugal”, que abre o seu livro
D. Jaime. Nessa perspetiva e face aos acontecimentos nacionais
ocorridos em 2016 onde se destacam: A governacdo tripartida
pelos partidos de esquerdas numa época de conten¢do econdmica,
exigida e controlada pelos nossos parceiros europeus, a eleicao do
Presidente da Republica veio conferir uma lideranga afetuosa, de
dialogo e convergéncia nacional e a eleicio de Anténio Guterres,
para secretdrio-geral da ONU, a proposta “liberdade de fixagdo
de residéncia” nos paises da CPLP traduzido na aposta progres-
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siva livre circulagdo de pessoas e bens e no maior intercambio de
experiéncias cientificas e culturais, a semelhan¢a do que ocorre
com o Acordo de Schengen, que estabelece um conjunto de regras
para a livre circulagdo de pessoas entre os seus paises € ao concei-
to em si de “liberdade de fixacdo de residéncia”, tudo isto faz sur-
gir a nivel juridico varios desafios onde os juristas sio chamados
a participar nestas questoes; O Web Summit em Lisboa, evento de
referéncia no que toca a tecnologia, inovagiao e empreendedoris-
mo atraiu as atengdes internacionais e nacionais e que promete
resultados a médio prazo, na criagio de empresas e fixagio de
investimento em Portugal. Caberd aos advogados importante pa-
pel no desenho de solugdes juridicas para fixar o investidor, com
recurso aos apoios comunitarios associados a estes investimentos,
por exemplo. Nio é por acaso que se compare Lisboa com Silicon
Valley! O Brexit levou, ndo sé a desvalorizacdo da libra face ao
euro, como a perda de poder de compra dos britanicos em mer-
cados como o portugués, mas também ao desinvestimento dos in-
gleses. Multinacionais e Bancos no UK pensam na deslocaliza¢do
para o estrangeiro em 2017, receando ambiente de incerteza que
vai marcar o periodo ap6s o Brexit. Economicamente, tal facto,
coloca-nos perante a eventualidade de algumas dessas empresas
se deslocarem para Portugal e, por outro lado, leva-nos a refletir
como serd o fluxo migratério entre Portugal e o Reino Unido,
designadamente, mediante o pedido de autorizagdo de residén-
cia a investidor estrangeiro, como o “Golden Visa”! Por ultimo,
a elei¢do do 45.° Presidente dos EUA, Donald Trump apanhou
“todos” desprevenidos e vai com certeza gerar alteracoes no fu-
turo da economia mundial, com reflexos nacionais, podendo nos
olhar para este fendmeno como uma oportunidade comercial,
onde poderemos chamar a nds, empresas e novos investidores
americanos; € preciso ndo esquecer que Portugal foi a primeira
nagio neutral a reconhecer o novo pais em 1791. Podemos as-
sistir a uma espécie de novo Tratado de Comércio e Navega¢io
Portugal-EUA de 1841, onde o recrudescimento do interesse dos
EU pelo Continente Africano constitui grande ensejo para que
Portugal ganhe o protagonismo que merece! Existem tremendas
oportunidades em termos de assessoria juridica aos investidores e
empresas onde as sociedades de advogados desempenham impor-
tante papel; a sociedade actual dada a sua complexidade, exige
diariamente associagdes, contratos, obrigacdes, e nesse espago en-
tra o profissional do Direito como “decifrador” do emaranhado
legal, como conselheiro, como defensor dos direitos, posto que,
conforme sabemos, na vida em sociedade, a liberdade de alguém
termina quando comega a do outro!

Domingos Cruz
CCA Ontier

Do nosso ponto de vista, o gran-
de desafio para 2017 ndo é muito
diferente de 2016, porque tipica-
mente as coisas ndo mudam as-
sim tao depressa. Todos os anos,
a posi¢ao de Portugal no mundo
é mais fragil e as sociedades que
prestam servicos devem conti-
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nuar a atrair investimento estrangeiro. Portanto, a nivel ma-
cro, para a nossa Sociedade, o grande desafio é continuar
a beneficiar dessa atragdo. A nivel interno é a otimizagdo
de estruturas para desenvolver a Sociedade a adaptar-se aos
proximos desafios, que chegam com as novas mentalidades e
mudancas de outros colegas presentes no mercado. Os pro-
cessos de fusdo entre escritorios ou o aparecimento de ‘bou-
tiques’ de advogados sdo outros fatores a que poderemos
assistir em 2017. Em resumo: potenciar o investimento es-
trangeiro e processos internos de reorganizac¢do sdo os gran-
des desafios para o proximo ano.

Maria Joao Ricou
Cuatrecasas, Gongalves Pereira

As sociedades de advogados terdo
de enfrentar o ambiente de incer-
teza decorrente da actual conjun-
tura, o que implica importantes
desafios relacionados com a sua
capacidade de ajuste a multiplas
varidveis - em particular as que
determinam que sectores econo-
micos tenderdo a estar mais activos ou mais deprimidos — e
que sdo obviamente susceptiveis de ter um impacto na nossa
actividade.

Paralelamente, e independentemente das circunstincias con-
junturais que ditam esse ambiente de incerteza, as sociedades
de advogados enfrentam também grandes desafios de adap-
tacdo face a rdpida evolu¢do do mercado de servicos juridi-
cos, designadamente no que se refere a uma cada vez maior
especializacdo juridica e as crescentes exigéncias dos clientes
quanto ao perfil dos advogados que contratam: para além de
uma excelente formacdo juridica em dreas cada vez mais es-
pecializadas, os clientes esperam cada vez mais encontrar nos
advogados que os assessoram um conhecimento especifico do
respectivo sector de actividade e do seu negdcio em concreto.

Rodrigo Almeida Dias
FCB Legal

Sobre o mercado interno, pairam
algumas incertezas, em virtude
da instabilidade que se vive, por
exemplo, no sector financeiro.
Até ver, as dreas tradicionalmente
mais importantes — com as ope-
ragdes de M&A a cabega — con-
tinuam com saldo positivo, en-
quanto outras dreas tém tido um crescimento exponencial,
com o sector imobilidrio a cabeca. Por outro lado, na senda
da Web Summit, as sociedades tém procurado novos sectores
- por exemplo, no apoio a start-ups. Perante esta situagdo, o
grande desafio serd o da diversificacdo, precavendo problemas
que possam ocorrer em determinado sector, em funcdo das
incertezas que pairam sobre a politica e a economia. Acresce




